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Onsoz

Bilkent Universitesi, 1984 yilindaki kurulusundan bu yana, yenilik¢i yaklagimlar: ve
cagdas yapisi ile sadece Tirkiye'de degil, diinya ¢apinda da 6rnek bir tliniversite
olma yolunda ilerlemektedir.

Otuz yili askin bir stire sonunda Bilkent, bircogu zorlu goriinen, sayisiz degisim ve
rekabet unsuru ile karsi karsiyadir: Tirkiye'de ylksekdgrenimi diizenleyen
kanunlar, devlet iiniversiteleri ve kar amaci glitmeyen vakiflarca kurulan
Universitelerin sayisindaki artis, tiim diinyada iiniversite O6grencilerine olan
talepteki yiikselis, {niversite siralamalarina verilen o6nem, egitimde yeni
teknolojilerin ve en az bunlar kadar 6nemli olan, bilginin bir¢ok alanda ¢ok yiiksek
bir hizla artmasi. Bir¢cok ulus, su anda tiniversiteleri ekonomi lokomotifinin bir
parcasi olarak gormekte, 6nceliklerini ve beklentilerini buna gore uyarlamaktadir.

Bilkent Universitesi, bu noktadan hareketle diinyadaki konumunu yeniden
degerlendirmeye ve egitim hedefleri ile vizyonunu bir sonraki asamaya tasiyacak bir
yol haritas1 gelistirmeye calismaktadir. ilgili siirecte su temel sorular goz éniinde
bulundurulacaktir: Mevcut ve gelecekteki 6grencilerimize en iyi egitim firsatlarini
nasil yaratabiliriz? Yaratici ¢alismalarimizin Tirkiye, ve diinyada topluma katkida
bulunmasi, daha iyi bir etki yaratmasi i¢in nasil c¢alisabiliriz? Yiiksek6grenimde
yenilik¢i bir lider olma yolundaki roliimiize devam edebilmek i¢in hedeflerimizi
nasil gerceklestirebiliriz?

Bilkent'in en temel hedefi, mikkemmel 06gretim kadrosu, arastirmacilar ve
ziyaretcilerin yani sira en iyi 6grencileri ¢eken ve yarinin profesyonellerini, bilim
insanlarini ve liderlerini egiten, diinyaca taninan bir iiniversite olmaktir. Stratejimiz,
bireysel ve toplumsal dlcekte insana odaklanmak, en iyi insan kaynagini elde edip
aramizda tutabilmek ve bu kisilerin potansiyellerine tam olarak ulasmalarini
saglamaktir. Bilkent Universitesi, bu hedef dogrultusunda ilerleyerek ve
stratejisinden de destek alarak diinyanin karsilastigi ¢esitli problemlerin ¢éziimiine
katkida bulunmaya ¢alismaktadir.

Boyle degerli amaclara erismek hi¢ kuskusuz kaynak gerektirmektedir. Birincil
onceligimiz her zaman insan kaynagi olmaya devam edecek, bunu fiziksel ve
kurumsal kaynaklar takip edecektir. Bilkent boylesine gii¢lii bir altyapinin olusmasi
icin finansal kaynaklarin gerekli oldugunun bilincindedir; benzerlerinden farkl
olarak, merhum Prof. ihsan Dogramaci tarafindan, kendi kendine yetebilecek bir
finansal yap1 ile kurulmustur. Bu raporda sunulan stratejik plan, Bilkent i¢in Prof.
Thsan Dogramacr’nin éngérdiigii vizyonu devam ettirmek icin olusturulmustur.

Plan iki boliimden olusmaktadir. {1k boliim Bilkent'in vizyonunu, 6zellikle kurucusu
Prof. thsan Dogramacr’nin perspektifini yeniden ortaya koyarak tanimlamaktadir.
Bunu takiben; bugilin nerede oldugumuz, yasitimiz olan ve ilham aldigimiz



Universitelerin yani sira giiclii ve zayif noktalarimiz, dis kosullar, firsatlar ve
engeller acgiklanmaktadir. Ik boliim, planin gelistirilmesi icin izlenen siirecin
tanimlanmasi ve Universitenin uzun donemli 6nceliklerinin siralanmasi ile sona
ermektedir. Ikinci béliim, planlama siirecinde giindeme gelen daha ézel konular
icermektedir. Bu konularin her birinin, stratejik olmasa bile, ilk boliimde belirtilen
vizyona ulasabilmek icin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Raporun ikinci bolimi
daha sik giincellenmek tizere tasarlanmis ve daha ¢ok iiniversite i¢i kullanim
amaciyla hazirlanmistir.



Boliim 1: Misyon, Vizyon, Universitenin Konumu

1. Bilkent Universitesi’nin Misyonu

Bilkent Universitesi; tiim bilimleri, teknolojiyi ve sanati kapsayan bir 6grenme ve
diistinsel ilerleme ortami olusturarak insanliga hizmet etmek ve diinya barisini
gelistirmek amaciyla kurulmustur.

Bilkent'te egitim sadece bir is veya bir kariyer elde etme araci degildir; aksine,
ogrencileri disinmeye ve Ogrenmeyi Ogrenmeye yonelik olarak beslemeyi
amaclamaktadir. Bilkent Universitesi; farkli alanlara yayilan egitim programlar,
bilimsel arastirma ¢alismalar ve kiiltiir-sanat etkinlikleriyle 6grencileri hayat boyu
O0grenen, c¢ozimleyici ve bagimsiz diisiinebilen birer birey kimligiyle
yetistirmektedir. Ogrenciler, bu sistem icerisinde gelistirdikleri yaratici, rekabetci ve
genis bakis acisiyla etik ve sosyal anlamda yarinin liderleri olarak insanligin
gelisimine katkida bulunacaktir.

Bilkent Universitesi'nin egitim felsefesi, yeni bilgileri iiretenlerin bu bilgileri
aktaracak en iyi kisiler oldugu distincesi iizerine kurulmustur. Bilkent'in 6gretim
kadrosu oOrnek teskil edecek seviyededir; akademik arastirmalar ise genis bir
yelpazeye yayilmistir. Bilkent Universitesi; nanobilim ve nanoteknolojiden siyaset
bilimine, elektronikten ekonomiye, giizel sanatlardan isletme ve endistri
mithendisligine, felsefeden bilgisayar miihendisligine ve bilimin, edebiyatin, sahne
sanatlarinin daha bir¢ok dalina uzanan, ¢ok yonli bir egitim atmosferi sunmaktadir.

2. Vizyon: Diinya Standartlarinda Bir Akademik
Topluluk

Bilkent, biinyesinde Bilkent Universitesi, Uluslararas1 Bakalorya derecesi saglayan
ilk ve ortadgretim kurumlari, konservatuar ve taninmis bir senfoni orkestrasi
bulunduran bir egitim merkezidir. Bilkent icin vizyonumuz, asagida belirtilen
amaclara ulasmak i¢in gereken stiregleri ve en iyi uygulamalar: gerceklestirebilecek
diinya standartlarinda 6grenciler, egitmenler ve ¢alisanlardan olusan bir akademik
camia ile taninmaktir:

Insanoglunun refahina yénelik faaliyetleri olusturan, bunlara liderlik eden, katilan ve
coziimler lireten, yarinin kiiresel vatandaglarini yetistirmek ve

Insanoglunu gelistiren ve bir ulusun, bélgenin ya da diinyanin yasam kalitesine
katkida bulunan sanat, fikir ve bilgi biitiinliigtinii gelistirmek ve yaymak.

Bu vizyonu gerceklestirmek, bu toplulugu olusturan bireylere ve Bilkent'in
basarisindan yararlanacak paydaslara baghdir. Bireyler ve paydaslar, iiniversiteyi



ileriye tasiyacak kararlar ve eylemler icin hep birlikte calisacaktir. Ayrica, her
fakiilte ve yiiksekokulun stratejik vizyonunu desteklemek amaciyla idari yapilar,
yetkileri ve sorumluluklari yeniden incelenecektir.

Bu kapsamda Bilkent'in finansal agidan bagimsiz bir kurum olarak yoluna devam
edebilmesi de Ongorilmektedir. Stratejimizin ©6nemli bir unsuru, Bilkent'in
cogunlukla kendi kaynaklarina dayanan, Oncii bir {niversite olarak
sturdirulebilirligini saglamaktir.

2.1 Egitimde Miikemmeliyet Vizyonu

Biz, mezunlarimizin egitimli uzmanlar olmasini hedefliyoruz. “Egitimli"den kastimiz,
mezunlarimizin Ingilizce ve ana dillerinde fermiyonlardan Paganini’ye, riboniikleik
asitten Rothko ve Shakespeare’e, yoksulluga ve daha bir¢ok kiiresel bashga dair
elestirel diistinebilen ve fikir tiretebilen kisiler olmalarini saglamaktir. “Profesyonel”
dedigimiz zaman ise sectikleri alanlarda derin bilgi ve yetkinlige sahip, problemleri
saptayabilen ve ¢ozebilen, daha once karsilasmadiklar1 konular1 analiz edebilen,
elestirel ve yaratici diisiinebilen kisileri vurguluyoruz.

Ogrencilerin bu ézellikleri gelistirebilmesine yénelik firsatlar, ders programlariyla
biitiinlesen bir¢ok c¢ekici platform aracilifiyla ve smif disinda 6grenmenin
gerceklestirildigi “resmi olmayan” programlarla sunulmaktadir. S6zu edilen ikinci
yaklasim; 68renme, yaraticilik, yenilikgilik, liderlik, isbirligi ve iletisim becerilerini
kapsamaktadir.

Bu firsatlar1 desteklemek ve giiclendirmek icin akademik kadroya 6grenme bilimi,
ogretme becerileri, iletisim psikolojisi ve yenilik¢i 6gretim yontemleri konusunda
destek saglanacaktir. Gelistirilmis altyapi, isbirligine dayali 6gretim, biitlnsel bilgi
ve Oonemli problemlerin derslere ve ders programlarina dahil edilmesiyle birlikte
egitim firsatlarn daha da kuvvetlendirilecektir. Seminerler, tartisma topluluklar: ve
profesyonel kuliip calismalarida da yeni firsatlara zemin hazirlayacaktir.

Basarinin 6lciitii, Bilkent Universitesi mezunlarinin aranan mezunlar olmasi ve daha
tst diizeylerdeki sorumluluk alanlarina ne kadar ¢abuk tirmandiklari olacaktir.
Ayni derecede onem tasiyan bir diger olciit ise Bilkent'in hem lisans hem de
lisansiistii seviyede diinyanin farkli yerlerinden Ogrencileri ve basarili
akademisyenleri ¢ekebilme kapasitesi olacaktir.

2.2. Yaratic Faaliyetler Vizyonu

Bilkent Universitesi'nin égretim kadrosu ve ogrencilerinin, sanatsal iiretimleri,
tasarimlari, buluslar, fikirleri, edebi birikimleri ve akademik basarilar:1 sayesinde,
Bilkent'in misyonunu yerine getireceklerini 6ngoriiyoruz.



Bilkent Universitesi, her biri bir digerinin basarilar ile giiglii noktalarin1 dengeleyen,
disiplinlerarasi ve dinamik akademik ortamiyla 6ne ¢ikmaktadir. Bilkent, hedefe ve
ortak calismaya odakli arastirmalarin yani sira bilimsel merakin tetikledigi bireysel
arastirmacilik iceren buluslar ve diger yaratici calismalarla zenginlesmektedir. Yeni
arastirma olanaklar1 ararken bu faaliyetleri de desteklemeli ve giiclendirmeliyiz.

Gelecege baktigimizda sanat, insani bilimler, sosyal bilimler ve edebiyatin tasarim,
fiziksel bilimler, yasam bilimleri ve miihendislik ile biitiinlesecegini, tim bu
disiplinlerin hukuk ve siyaset ile iletisim i¢inde olacagini goriiyoruz. Bilkent, meraki
merkeze alan, ihtiyaglara odaklanan ve dogadan esinlenen gelecek nesil
arastirmacilari icin disiplinlerarasi arastirmalarin giindemini belirleyecek, 6zel bir
konuma sahiptir.

Bilkent’in ayn1 zamanda enerji, ¢evre, su kaynaklari, strdirebilirlik, yoksulluk ve
ekonomi ile ilgili kiiresel sorunlarla bas edebilmek acgisindan 6nemli bir rol
oynadigini diisiiniiyoruz. Ogretim kadrosu, Bilkent'in liderlik edecegi ve bu sayede
daha c¢ok katki saglayacagi c¢agdas yaklasimlarin gelistirilme strecleri
dogrultusunda tesvik edilecektir. Arastirma merkezleri ve enstitiiler gibi yeni ve
surdiriilebilir mekanizmalarin gelistirilmesi ile Bilkent'in yenilikcilik ve girisimcilik
gibi alanlara katkida bulunabilecegini 6ngoriiyoruz.

2.3. Diinya Standartlarinda Bir Kurum Vizyonu

Bilkent camiasi ile ilgili vizyonumuz, Universiteye en Ust seviyede entelektiiel
soylem getiren zengin bir 0grenci, 6gretim ve calisan kadrosudur. Kurucumuz
tarafindan ortaya konulan yolda ilerleyerek diinya standartlarinda olan ya da olmak
isteyen 6grenci, 68retim elemani ve ¢alisanlari liniversitemize katip onlarin bizimle
kalmasini hedefliyoruz. Bu vizyona ulasabilmek amaciyla tiim taraflar arasinda
verimli bir iletisim saglayacak etkinlikler, siirecler ve altyapidan olusan bir
ekosistemi stirdiirilebilir kilmaliyiz. Bunun i¢in agik yonetisim kurallarini,
isbirligine dayali bir ortami, basar1 ve katkilar1 uygun bir bicimde tanimanin
gerekliligini biliyoruz.

Baz1 birimlerde uygulanan profesyonel ve akademik ilerleme icerikli mentorluk
calismalari tniversite geneline yayilacaktir. Terfi ve ise alma konusundaki odl¢iitler
ve siirecler daha iyi aktarilmaya calisilacaktir. Diinya standartlarinda bir akademik
kadro olusturma ve istihdam etme konusunda zorluk yasayan fakiilte ve boéliimlere
en iyi uygulamalar 1s1ginda egitim ve destek saglanacaktir.

Ozellikle lisans 6grencisi kayitlarinin iyilestirilmesi gereken alanlarda 6grencilerin
alim siirecine 6nem verilecektir. Fakiilteler, yiiksekokullar ve boélimler 6grenci alimi
konusunda desteklenecektir. Lisans 0Ogrencilerinin yurtlari, kampiis hayatlari,
danismanlik siirecleri, ders programlar1 ve ders dis1 faaliyetleri gibi 6grenci alim
asamalarinin 6énemli bir parcasi olan bilgiler, basili kaynaklar ve internet tabanh
kanallar araciligiyla duyurulacaktir.



Lisansiistii 6grenci ile doktora sonrasi arastirmact alimlar1 ve bu bireylerin
universitemizde kalmasinin saglanmasi ise diinya ¢apindaki yetenek arayisinin bir
pargasidir. Bilkent, akademik programlarimiza ve yaratici faaliyetlere yenilikgi fikir
ve yaklasimlarla katkida bulunacak en iyi adaylar1 tniversitemize ¢ekmeyi
ongormektedir.

Diinya standartlarinda bir kurumun diinya ¢apinda bir akademik liderlige ihtiyaci
vardir. Bir sonraki neslin liderlerinin gelisimi icin firsatlar yaratmayi, onlara kaliteli
bir egitim ve gercekci degerlendirme o6lgiitleri saglamay: 6ngoriiyoruz.

Diinya capinda bir topluluk icin idari yeteneklerin ise alinmasi, gelistirilmesi ve
tutulmasi da gereklidir. Universitede idari personel i¢in diizenli egitim programlari
mevcuttur. Camiaya genel olarak son derece iyi hizmet veren bu yapida ilerleme
gerektiren noktalarin belirlenmesi i¢cin mekanizmalar olusturulacaktir.

3. Universitenin Konumu

Bilkent, o6grencilerine benzersiz egitim firsatlar1 taniyan bir arastirma
Universitesidir. Turkiye’nin kar amaci giitmeyen ilk vakif Universitesi olarak
tlkemizin ve giderek artan bir sekilde diinyanin farkli yerlerinden ¢ok basarili
ogrencilere burslar sunan Bilkent'te toplam 13.000 6grencinin yaklasik yarisi
bursludur.

Bilkent'in, vakfi olusturan ¢ok sayida sirketiyle, 6zgiin bir finansman modeli vardir.
Bilkent, her ne kadar esneklige ve finansal bagimsizliga sahip olsa da, yonetisimin
belli boyutlar Yiiksekégretim Kurulu'nun yayinladigi kurallara baghdir.

Bilkent Universitesi, biinyesinde yiiriitillen arastirmalar, sundugu yaratici olanaklar,
verdigi egitimin diizeyi ve kurumsal isleyisi acisindan Tiirkiye’de kendine 6zgi bir
akademik model olusturmaktadir. Turkiye'de kendisi gibi cografi konumu, yapisi ve
basarilariyla 6ne c¢ikan tliniversitelerle 6grenci ¢ekebilmek icin rekabet halindedir.
Bununla beraber, 6gretim kadrosunun %?25’i ve 6grencilerinin %8’i kirk farkh
iilkeden gelen Bilkent bir ‘Diinya Universitesi’ olmay1 hedeflemektedir.

Boyutlari, vurgulanan alanlar ve uluslararas1 6grenci ntifusu agisindan (351-400)
araliginda bulunan Bilkent, Times Higher Education (THE) ve Quacquarelli Symonds
(QS) tarafindan hazirlanan siralamalardan Cin Bilim ve Teknoloji Universitesi (201-
250); Japonya Tokyo Teknoloji Enstitiisii (201-250); Tayvan Tsing Hua Universitesi
(251-300); israil Technion (301-350); ve Hindistan Mumbai Hint Teknoloji
Enstitlisii (351-400) gibi benzer ya da daha iyi siralamada olan iiniversitelerle
karsilastirilabilir.



Bilkent; ogrenciler, akademik kadro ya da kaynaklar icin bu tniversitelerle
dogrudan rekabet halinde degildir. Ozgiin finansman modeli ile Bilkent'in atmosferi
Carnegie Mellon, Columbia, Cornell, Stanford ve digerlerinden tamamen farkhdir.

4. Kiiresel ve Yerel Egilimler

Bilkent'in hedeflerini olumsuz yonde etkileyen egilimler ve dis faktoérler hem yerel
hem de kiireseldir.

>

Turkiye'de yiiksekdgrenimi diizenleyen kurallar ve kanunlarin miidahaleci
ve yaygin yapisl, Universite slireglerini daha iyi hale getirmeyi amaclarken
aslinda Bilkent ve diger benzer tniversitelerde esneklik, yenilik¢ilik ve
gelismeleri kisitlamaktadir.

Universitelerin niceliksel él¢iimlere dayanan iilke i¢i ya da uluslararasi
siralamalar1 Bilkent'in hedeflerini ve basarilarini 6l¢gmede ¢ogunlukla
yetersiz kalmaktadir.

Olumsuz haberler ve siyasi alanda algilanan egilimler 6gretim kadrosuna
Tiirkiye disindan personel alimini etkilemektedir.

Tirk ekonomisindeki belirsizlikler uzun dénemli finansal planlamalar:
olanaksiz kilmaktadir.

Hiikiimetin arastirma-gelistirme fonlarinin Bilkent'in giiclii oldugu temel
arastirmaya degil, kalkinma ve sanayinin desteklenmesine odaklandigi
goriilmektedir. Bu tiir bir odaklanma, Bilkent gibi {liniversitelerde yenilik¢i
fikirler pesinde kosan arastirmacilar ve arastirma giindemlerini belirleyen
yapilar arasindaki bagi koparmaktadir.

Turkiye'de tniversiteler yaygin hale gelmektedir. Bilkent'in kuruldugu
1984’te Tiurkiye'deki {niversitelerin sayis1 27’ydi. Bugilin devlet
Universitelerinin sayisi 109’a, Bilkent'in ilk 6rnegini olusturdugu vakif
Universitelerinin sayis1 ise 69’a yiikselmistir.

Demografik degerlerde daha genc¢ bir niifusa dogru biuyiik bir degisiklik
gozlenmektedir. Tiirkiye niifusunun %25’i 14 yas ve alti, %42’si 25 yas ve alt1
genclerden meydana gelmektedir.

Diinyada yetenekli 6grenci ve akademisyenleri transfer etme konusundaki
rekabet her gecen glin artmaktadir.

Ortadgretimin kalitesi 6nemli oranda diismiistiir. Gelen 6grencilerin ingilizce
altyapisi simdiye kadarki en diisiik seviyededir.



» Egitim alanindaki teknoloji odakli giincel yaklasimlar, 6zellikle ABD’de,
bilginin sunulmasi ve yayilmasi agisindan yeni firsatlar saglamaktadir.

» Gorsellestirme ve sanal gerceklik gibi teknolojik gelismeler, egitim
kurumlarinca heniiz yaygin olarak kullanilmamaktadir.

» Bilim ve mihendislik alanindaki bilgilere iliskin gelismeler derin ve
yaygindir; ancak bunlarin egitim ve arastirmayla bitiinlestirilmesi yeni
tartismalarla birlikte firsatlar da dogurmaktadir.

» Arastirma ciktilariyla ilgili kanallarin ¢ogalmasi, etki yaratma ve bulgularin
onemini 6lgme konusunu arastirmacilar ve tliniversiteler a¢isindan daha da
zorlastirmaktadir.

» Baz1 cevreler, universitenin cografi konumunu bir dezavantaj olarak
algilamaktadir (Ankara-istanbul karsilagtirmasi).

» Bilkent'ten daha 6nce kurulmus bazi liniversitelerin tarihe dayanan varlik ve
sayginliklar diistiniildiigiinde, Bilkent'in nispeten geng bir liniversite olmasi
bir dezavantaj olarak degerlendirilebilmektedir.

> Ogretim kadrosundaki degisiklikler daha kiiciik béliimler icin ek bir yiik
getirmekte, akademik ya da idari personelin kayb1 geride kalan g¢alisanlar
lizerinde stres yaratmaktadir.

5. Stratejik Plan Arastirmalar ve Oncelikler

5.1. Stratejik Plan icin Planlama Siireci

Bilkent Universitesi, {iniversitenin kurulus modelinde belirtilen, diinya ¢apinda bir
O0grenme ve arastirma merkezi olma hedefi yolunda Aralik 2011’den itibaren bir
stratejik planlama siireci baslatmistir. Bu belgenin Bilkent'in vizyonu, 6niindeki
zorluklar ve stratejik ¢ozlimlerle ilgili 6nceki boliimleri, s6z konusu siirecin bir
parcasi olarak ifade edilmistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk asamasi Aralik 2011 - Aralik 2013 doneminde
liniversite yonetimi tarafindan yiiriitiilmistiir. Universite paydaslarindan olusan
dort ¢alisma grubu (akademik kadro, 68renci temsilcileri, ¢alisanlar ve mezunlar)
Ogretme ve Ogrenme, Arastirma, Kampiiste Yasam, Toplumla Daha Yogun Iletisim
konularinda birer beyaz belge (detayl rapor) ve oneri listesi hazirlamistir. Bu beyaz
belgeler, her fakiilte ve bolime 0Ozel stratejiler yerine tiniversiteye yayilan
yonlendirmeler ve stratejilere odaklanmistir.



Stratejik siirecin ikinci asamasi ise Temmuz 2014 - Ocak 2016 doneminde fakiilte ve
boliimlere yogunlasmistir. Universitenin Akademik Islerden Sorumlu Rektor
Yardimcis1 (Provost) biitiin Dekanlar ile goriismiis ve Provost Ofis’teki yoneticiler
tim bolimleri ziyaret ederek endiseleri ve onerileri degerlendirmistir. Daha sonra
fakiilte ve bolumler, Provost Ofis tarafindan hazirlanan sorular: da ele alarak, kendi
alanlari icin stratejik planlar hazirlamistir.

Hazirlanan dort beyaz belge ve birimler tarafindan olusturulan stratejik planlar,
asagidaki stratejik oncelikleri ve planin ikinci béliimiindeki faaliyetleri gelistirmek
icin bir temel olarak kullanilmistir.

5.2. Stratejik Oncelikler

» Stratejik olarak en 6nemli 6ncelik, kayda deger oranda ek finansal kaynak
gereksinimidir. Asagida listelenen Oncelikleri desteklemek ve daha da
onemlisi bu belgede belirtilen vizyonun gerceklesmesi icin ek fona ihtiyag
duyulmaktadir.

Stratejik plandan sapmalar olmasini engellemek amaciyla Bilkent'in 5 ila 15
yll igerisinde nasil goriinecegine iliskin tahminler stirekli yapilmalidir.
Ozellikle, iiniversiteye iicret 6deyen biiyiik bir lisans égrencisi grubuna
verilen hizmetlerin surdiriilebilirligi ile diinya standartlarindaki arastirma
merkezlerini finansal agidan ayakta tutabilmenin zorlugu arasindaki denge,
Universitenin marka degeri dusuirilmeden korunmalidir.

> Universitenin kurumsallasmas1 yolundaki ihtiyac ve istekler sik sik dile
getirilmistir; ancak bu hedefe ulasmak icin gereken faaliyetler yavas
ilerlemistir. Bu sonuca yol acan sebeplerden biri, kampiiste liderlik roli
oynayabilecek bireyler konusunda zengin bir kadronun olmamasidir. Merkezi
karar verme siirecindeki iletisim eksikligi, ilgili faaliyetleri yavaslatan bir
baska etkendir. Dogas1 geregi iiniversitede yonetisime iliskin kararlar ve
faaliyetlerin biiyiik bir kism1 az sayida kisi tarafindan yar1 zamanh olarak
yuritilmektedir; ¢linkii s6z konusu Kkisilerin baska akademik gorevleri
bulunmaktadir. Universite, yeni neslin liderlerini yetistirebilmek icin planlar
hazirlamalidir.

» Bilkent'in diinya ¢apinda bir liniversite olmasi i¢in kaginilmaz bir baska adim
ise uluslararasi gorinirliktir. Bu gortntrligin nasil ve ne gibi yerlere
yayilacagini belirlemek icin stratejiler gelistirilmelidir.

> Bilkent markasi korunmal ve gelistirilmelidir. Bilkent Universitesi mezunlari,
Bilkent markasinin muhtemelen en 6nemli temsilcileridir. Lisans egitimindeki
temel miifredat, gelecegin 6grencilerine gelisime acik nitelikler kazandirmak
ve daha iyi bir egitim verebilmek amaciyla gézden gegirilmelidir.



Diinya ¢apinda bir tiniversite olmanin yollarindan biri, diinyanin her yerinden
Ogretim elemani, 68renci ve ziyaret¢i ¢ekecek bir ya da daha ¢ok goriinir
programa sahip olmaktir. Bu tiirde tek bir programa dahi sahip olmak biitiin
kampiise fayda getirir ve baska programlar da bu yap1 iizerine kurgulanabilir.
Bilkent Universitesi, bu ozellikteki en az bir programi degerlendirmeye
almaldir.

Bircok boliimde, {Universitede liderlik roliinii oynayabilecek ve diger
akademisyenleri boliime ¢ekebilecek kidemli akademisyenlere ihtiya¢ vardir.
Boyle oncli profilleri biinyeye katabilmek, zaman ve kaynak yatirimi
gerektiren, 0zgiin bir projedir.

Bilkent, miitevazi kaynaklar1 diisiiniildiiglinde, biinyesindeki fark yaratan ve
kimi zaman benzersiz olarak da nitelenebilecek unsurlar ile dis kaynaklari
liniversite yararina kullanabilmelidir. Bu unsurlar arasinda Bilkent'in Ankara
ve Tirkiye lizerindeki ekonomik etkisi, Bilkent Senfoni Orkestrasi, Bilkent'in
ilk ve orta dereceli okullar: ile diger girisimleri gelmektedir. Bu girisimlerin
ne kadar basarili olabilecegine dair en gilincel 6rnek “Kizlara Burs
Programi”dir.

Son olarak Bilkent, Bilkent Holding sirketleri ve liniversite arasinda buglinden
daha giiclii, her iki kuruma da katma deger getirecek, sinerjik bir isbirligi
acilimini degerlendirmelidir.



